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Tuloskysely tilikausilta 2012 - 2014
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0€

Mediaani metsakonealan yrityksen palkkakorjattu
nettotulos
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1. Koneyritysten kannattavuus

Teetimme kannattavuusselvityksen Koneyrittajien liiton
jasenyrityksista. Haussa oli n. 1127 yritysta. Saimme
aineistot seuraavasti:

Yritykset Osumat Tilikausia Havainnot vuosittain (kpl)

kpl % yht. 2012 2013 2014
Maanrakennus 196 63,8 546 176 182 188
Metsd 431 65,7 1187 380 395 412
Metsé@nparannus 18 42.9 53 17 18 18
Turve 53 60,2 143 43 48 47
Haketus 28 82,4 79 26 26 27
KaikKi 726 64,4 2008 647 669 692

Huom! Jasenyrityksia yhteensa noin 2500
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Lahde: Asiakastieto, BSH Partners Oy, Koneyritysten kannattavuusselvitys 2015



Tuloslaskelma

Liikevaihto

+  Liiketoiminnan muut tuotot
- Aineet ja Tarvikkeet

-[+ Varaston muutos

- Ulkopuoliset palvelut

- Henkilostokulut

- Poistot

- Liiketoiminnan muut kulut
=Liikevoitto

-/[+ Rahoitustuotot ja kulut
-[+ Satunnaiset erat

-/[+ Tilinpaatossiirrot ja verot

=Tilikauden voitto

Lilkevoitto% =
Liikevoitto / litkevaihto*100

ja

tase

VASTAAVAA
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset
Sijoitukset
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet, tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset , Lyhytaikaiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA

Oma paaoma
Edellisen tilikauden tulos
Vieras paaoma (pikaaik. ja lyhyt)

Liikevaihto, liikevoitto %, nettotulos %, sijo%tun paaoman tuotto, omavaraisuusaste,
Quick ratio (maksuvalmius), Investoinnit /liikevaihto %




Huom! Tilinpaatostietoihin tehtiin
palkkakorjaus (=lisattiin kustannuksia)
seuraavasti:

Lilkevaihto Palkkakorjaus
Alle 70 000 € 10 000 €
70 000- 400 000€ 20000 €
Yli 400 000 € 30 000 €
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L askimme tunnusluvut

Tunnusluku Tulos- Tase Kaava (/= jakomerkki)
laskelma

Liikevaihto

Liikevoitto %

Nettotulos %

Sijoitetun
paaoman tuotto

Omavaraisuusaste

Quick ratio
(maksuvalmius)

Investoinnit /
liikevaihto %

Myyntitulo (alv 0%) - oikaisuerat

Liiketulos / Liiketoiminnan tuotot yht.

Nettotulos / Liiketoiminnan tuotot yhteensa

(Nettotulos + rahoituskulut + verot) / Sijoitettu
paaoma

Oma pddoma / (Taseen loppusumma — saadut
ennakot )

Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikainen vieras padoma

— lyhytaikaiset saadut ennakot)

Kayttoomaisuuden ja kdyttoomaisuusosakkeiden
muutos / Liiketoiminnan tuotot yhteensa
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. . +
Metsaalan yritysten

mediaanitunnuslukuja
12013 a2
Liikevaihto, € 571 403 633 500 660 201
Liiketulos-% (palkkakorjattu) 1,78 2,45 1,08
Nettotulos-% (palkkakorjattu) 0,00 0,08 -0,85
Sijoitetun paaoman tuotto-% 3,12 4,39 2,04
Omavaraisuusaste, % 26,6 26,54 23,24
Maksuvalmius (Quick ratio) 0,76 0,75 0,72
2014 < 2013 2013 < 2012
Investoinnit, € 81 000 62 000
Investoinnit / likkevaihto, % 11,0 9,0

&. KONEYRITTAJAT

Lahde: Asiakastieto, BSH Partners Oy, Koneyritysten kanfmattavuusselvitys 2015



Miten yrittajat ovat sopeutuneet taloustilanteeseen- +
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Lahde: Koneyrittdjat markkinatilannekysely, syyskuu 2015
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Metsakoneyritysten jakauma likketulos-% mukaan
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Lahde: Asiakastieto, BSH Partners Oy, Koneyritysten kanmattavuusselvitys 2015



Tunnuslukuyhteenveto

Maarakennus
N =198

Metsa
N =431

Metsanparannus

N =18

Turve
N =53

Haketus
N =28

2012
2013
2014

2012
2013
2014

2012
2013
2014

2012
2013
2014

2012
2013
2014

Liikevaihto/

yritys
(mediaani)

426 622
434 000
422 000

660 201
633 500
571 403

262 739
325 500
243 000

420 000
422 000
446 500

1110 500
1231695
1139 000

Tydalan
liikevaihto/
yritysjoukko

172 765 259 €
430 461 938 €
13111 892 €
32 372427 €

59 096 527 €
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Lahde: Asiakastieto, BSH Partners Oy, Koneyritysten kannattavuusselvitys 2015



Huom! Tilinpaatdstietoihin

Tunnuslukuyhteenveto

tehtiin palkkakorjaus (=lisattiin Falkkaonatiu
kustannuksia) Liiketulos-%
seuraavasti: mediaani
Maanrakennus 2012 268 %
Liikevaihto Palkkakorjaus Maanrakennus 2013 1|‘E'1 o,
<70 000 € 10 000 € Maanrakennus 2014 -0.28 %
Met=a 2012 1,08 %
70 000- Metsa 2013 245 %
400 000€ 20000 € Metsd 2014 1,78 %
400 000 £ 30 000 € Metsanparannus 2012 -2.61 %
Metsanparannus 2013 -3,81 %
Metsanparannus 2014 -6,06 %
Turve 2012 0,19 %
Turve 2013 -2.40 %
yli 10% Hyvi Turve 2014 3.28 %
5-10% Tyydyttava Haketus 2012 272 %
alle 5% Heikko Haketus 2013 1,02 %
Haketus 2014 237 %

Liikevoittotaso on keskiméaarin heikko tai tyydyttav a -
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Lahde: Asiakastieto, BSH Partners Oy, Koneyritysten kannattavuusselvitys 2015



Tunnuslukuyhteenveto

Omavaraisuus Maksuvalmius
Omavaraisuus-% Chuick ratio
mediaani mediaani

Maanrakennus 2012 33,10 % Maanrakennus 2012 D.97
Maanrakennus 2013 35,92 % Maanrakennus 2013 1,07
Maanrakennus 2014 5 30 % Maanrakennus 2014

Metsa 2012 Metsa 2012

Metsd 2013 Metsa 2013

Metsd 2014 Met=a 2014

Metsnparannus 2012
Metsdnparannus 2013

Metsdnparannus 2014

Metsdnparannus 2012
Metsanparannus 2013

Metsdnparannus 2014

Turve 2012 Turve 2012

Turve 2013 Turve 2013

Turve 2014 Turve 2014

Haketus 2012 Haketus 2012

Haketus 2013 Haketus 2013

Haketus 2014 Haketus 2014
yli 40% hHyva yli 1 Hyva
20 — 40% Tyydyttavi 0,51 Tyydyttiva
alle 20% Heikko alle 0,5 Heikko
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Lahde: Asiakastieto, BSH Partners Oy, Koneyritysten kannattavuusselvitys 2015



Taseen tunnuslukuja 2014

Velkaa (tilikauden lopussa) Rahat (tilikauden lopussa)
Pitkaaik. Lyhytaik. (vuoden
sisalla maksettava)

Metsa 94 799 553 € 103 776 273 € /toimiala 57 345 862 € /toimiala

230 096 € 251 884 € lyritys 139 189 € /yritys
Hake 13071992 € 18 068 584 € /toimiala 1 974 830 € /toimiala

484 148 € 669 207 € /yritys 73 142 £ [yritys (KA)

31 809 €/yritys (mediaani)

Turve 7230591 € 7 336 592 € /toimiala 5 718 702 € /toimiala

153842 € 156 098 € /yritys 121 674 € /yritys
Maarak. 30 203 898 € 39 536 510 € /toimiala 18 768 341€ /toimiala

160 659 € 210 301 € /yritys 99 832 € /yritys

/

Keskiarvoja / yritys
& KONEYRITTAJAT

Lahde: Asiakastieto, BSH Partners Oy, Koneyritysten kannattavuusselvitys 2015



Investoinnit

Kokonais- Liikevaihto
investoinnit yhteensa
yhteensa 2013 ja 2014
Toimiala: 2013 ja 2014 paathyvissa Investointi %
paattyvissa taseissa  tilinpaatiksissa
Maarakennusala 34 540 485 340 897 945 10,1 %
Metsakoneala 122 289 603 857 735 762 14,3 %
Metsanparannus 2820048 24 743 580 11.4 %
Turveala 5 546 651 63 413 871 8,7 %
Haketus/Murskaus 7991 918 120 952 352 6,6 %
Yhteensa 173 188 705 1407 743 540

Vuosi 2013 - muiden sektorien investointitasoja
Koko teollisuus 3,01 %

Rakentaminen 1,30 %

Kauppa 0,52 %

Palvelut 3,95 %

Vhieensa 2,32 % &  KONEYRITTAJAT

Lahde: Asiakastieto, BSH Partners Oy, Koneyritysten kanhattavuusselvitys 2015



Kassavarojen riittayys — tilanne heikkentynyt

Kassatilanteenne puoli vuotta eteenpain nykyisen kaltaisella toiminnalla?

0% 10% 20% 0% 40% 0% G0% 0% B0%

Erityisrahoitusta tarvitaan

& 250

Erityisrahoitusta saate-
taan tarvita ;

Ei tarvetta
erityisrahoitusjarjestelyille "

0% 10% 20% nE 0% 0% B0 T

Erityisrahoitusta tarvitaan

Erityisrahoitusta saate-
taan tarvita

Ei tarvetta ]
erityisrahoitusjarjestelyille

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Erityisrahoitusta tarvitaan

Erityisrahoitusta saate-
taan tarvita i

Ei tarvetta
erityisrahoitusjarjestelyille

YRITTAJAT

Lahde: Koneyrittajat markkinatilannekysely, syyskuu 2015,2014, 2013



Yhteenveto tuloksista +

e Tulostaso yleisesti heikko / tyydyttava minus

Omavaraisuus kaipaa etenkin metsada/puuhun perustuvilla toimialoilla
vahvistusta

Velkaisuus on korkeahkolla tasolla
Maksuvalmius korkeintaan tyydyttava tilinpaatoshetkella 2014

Haketus sakkaa pahiten ; tulos, omavaraisuus, maksuvalmius heikot,
velkaisuus suurta

Haketusalalla keskimaarainen yritys (mediaani) ei investoinut 2014
ollenkaan !

o Kassatilanne on tiukka 2015 syksylla, suunta
heikkeneméaan pain

&. KONEYRITTAJAT
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Tulevaisuuden kehittamistoimet
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Jotain pitaisi tehda .... +
Poliittisia linjauksia ja paatoksia
— Hallituksen biotalousohjelma — puuta liikkeelle; luo hyvan
pohjan ja kysyntanakyman liikketoiminnalle
Aslakastahon toiminnan kehittaminen

— Kausivaihtelu pienemmaksi

— Tuottamattomat tyot minimiin ("minuuttikin on arvokas —
ajattelua)

— Sopimustoiminnassa on nyt lilan kirea linja (asiakkaan
hintavaatimus/-odotus suhteessa palveluvaatimukseen el ole
balanssissa), markkinaehtoisuutta sanelun sijaan

Yrittajdn oman toiminnan kehittaminen
— Johtamisen kehittaminen:; liikketoiminta, henkilosto

TyOkaluja , teknologiaa
— Johtamisen jarjestelmat - ”iketOimin@jaKB)N EYRITTRAJAT



Hakkuut 2007 (ennatysvuosi), 2009 (paha talouden seisahdus)ja 2014 ja 2015
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uottamaton tyo ja 15 minuutin +
saaston/tehostamisen merkitys

Tyota, josta ei saada korvausta 120 min/vko e Jos "turhaa” tyota
= 45 tydvko/vuosi voitaisiin tehostaa tai
= 90,0 tuntia/vuosi saastaa 15 min/vko/kone:
14,0 m3/h - Taloudellinen vaikutus 1 811
Menetetty tuotanto = 1260 m3/vuosi €/kone/vuosi
11,5 €/m?3 - 3,26 milj.€/v toimialalla

Menetetty liikevaihto/~tulos 14 490 €/vuosi/kone

e Huom! Vertailun vuoksi

Tehostaminen / tuottamattoman vuoden 2014 mediaani
tyén viheneminen 15 min/vko nettotulostaso oli

= 11,25 tuntia/vuosi metsakoneyrityksissa O €
Vaikutus tuotantomaaraan = 158 m3/kone
Vaikutus tulokseen = 1811 €/ vuosi/kone

Asiakas vaikuttaa merkittavasti "turhan tyon maaraan”

&. KONEYRITTAJAT

Kannusteilla tulokseen ja parempaan ty6hyvinvointiin -hanke 21
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Henkilostojohtamisen kehittamistarpeet
koneyrityksissa

e Parempaa vuorovaikutusta

 Henkilokohtaisten tavoitteiden asettaminen

Kuval. Tyontekijoiden kanssa kaydaan henkilokohtainen
kehityskeskustelu vahintdan kerran vuodessa.

Kuva2. Tyontekijat kertovat minulle heidan
tyohonsa liittyvia ajatuksia ja ideoita.

60%

50%

40%

30%

20% -

10% -

0% -
Osittain
samaa mielta

Osittain eri  Ei samaa eika
mieltad eri mieltd

Taysin eri
mieltd

Taysin samaa
mieltd

M Yrittdjat (n=25). M Tydntekijat (n=25)

60%
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40%
30%

%
0
%
%
0% .

20%
10%
Taysin eri Osittain eri  Eisamaaeikd  Osittain  Tdysin samaa
mieltd mielta eri mieltd samaa mieltd mieltd

M Yrittdjat (n=25) M Tyontekijat (n=26)

Lahde: Juntunen, M. Henkilostdjohtamisen kehittdmistarpeet
metsékonealalla (AMK-lopputy0)
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Henkilostojohtamisen kehittamistarpeet

koneyrityksissa — mita tarvitaan?

e Suoritusten seuranta
e Palautteiden antaminen

Kuva3. Tyodntekijdlle annetaan riittavasti palautetta hyvin tehdysta tyosta.
70%
60%
50%
40%
30%
20% -
10% -
0% -

Taysin eri mielta Osittain eri mielta Ei samaa eikd eri  Osittain samaa mielta Taysin samaa mielta
mielta

W Yrittdjat (n=24)  ® Tydntekijat (n=26) |'

Lahde: Juntunen, M. 2015. Henkiléstojohtamisen

kehittamistarpeet metsékonealalla (AMK-lopputy6)) 23



Likketoimintaohjaamo

&. KONEYRITTAJAT
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Liikketoimintaohjaamo - visio:
Koneyrittdjan lilkketoimintapaatosten tuen palveluliiketoimintakonsepti

Lahdetiedot

Yrittdjan paatosprosessikuvaukset

Prossessiarta
Konekannan resurssointi Kunnossapitotieto —=
F _> + Antaa yleisen kuvan organsaaton
. l\v > * EitAR 104minnOt koo suLUk sittan
b . : e s W
g = Jl J > Tosmennot ja suorittagt
Tuotanto- ja logistiikkatiedot Sopimukset
W87

Paatoksenteon tuki- ja

Henkilostd  Taloushallinta Tydaika
; simulointimallit

yhtendinen

T.(t - 8)B.Ts(s)r = T, (t - s)(ES - AZ)Ts(s)v

tietovarasto

ase

Liiketoimintandkymien hallinta

Monildhdeinformaation
prosessointiteknologiat

Liiketoimintapaatokset
ja simulointi

Lisaarvon tuotto : Kannattavuus

=

ﬁ(Arvoverkko

~

¢=) Menetelma

& Teknologia

&= Liiketoimintamalli

Q-.(alvelutuotteet

- kayttoaste, prosessi- ja taloushallinta, liikevoitto, osaaminen, luottamus-

Kuvat:Metsaopetus.fi, Novia merenkulku



LIKETOIMINTAOHJAAMO HANKKEISTUKSEN TIEKARTTA — RAHOITUSTA
VAILLA OLEVA KONSEPTI

HAASTE: Koneyrittajan liiketoiminnallisen tuki-informaation hajanaisuus, paatoksenteon tukiratkaisujen puute
seka koneyrittdjan palveluliiketoimintaosaamisen kehitys

1. Liiketoimintaohjaamon edellyttamien prosessien,
arvoverkon ja teknologioiden vaatimusten selvitys

Kellinsaatie—4/2015

Tulos: Vaatimusmaarittely,
arvoverkon kuvaus, menetelma

Tulos: Menetelman
sovellettavuusarvio ja
konseptointivalmius

2. Teknologioiden ja prosessien tapauspohjainen prototypointi

-Metsdmiesten-saatie-5/2015

3. Liiketoimintamallin ja teknologiakonseptin maaritys Tulos: Proof of concept ja
-TEKES: Ohjelma X — ??7?? tuotteistamisvalmius

4. Konseptin tuotteistaminen ja arvoverkon aktivointi

R A, Markkinoille siirtymisvalmius

ja arvoverkon tarjonta

VISIO: Tuotteistettu koneyrittdjan palveluliiketoimintaohjaamokonsepti,
jossa arvoverkon tuottamat dataldhtoiset tietovirrat ja paatoksenteon tukimallit linkitetdaan yrittajan
toimintaprosesseihin havainnollisella ja kannattavaa liiketoimintaa tukevalla tavalla.




Lilketoimintaohjaamokonseptin kehitystarpeet:
Kartoitus (vaihe 1)

o Selvitys
— konseptiarkkitehtuurin
maaritys

— arvoverkon kuvaus

— liiketoimintamallin selvitys
— tarpeiden mallinnus

— prosessien mallinnus

— teknologiakartoitus

— lahdeinformaation selvitys

— péaatoksenteon tuen
mallinnustarpeitten selvitys

— tiedotus
— tutkimus

Tulokset: Menetelma

kokonaiskonsepti
arvoverkon maaritys
ylatason liiketoimintamalli
prosessikuvaukset

mahdollistavien teknologioiden
kuvaus

lahdeinformaation
tietovirtakuvaus

mallinnusmenetelmakuvaus ja
tarvittavien mallien listaus

vaatimusmaarittely

yrittajakohderyhman
aktivoituminen

julkaisu

&. KONEYRITTAJAT



Lilketoimintaohjaamokonseptin kehitystarpeet:
Prototypointi (vaihe 2)

* Prototypointi .

— Viitekehyksen rakentaminen

— Edustavan tapauksen
maaritys, rajaus ja kuvaus

— Tietosiséaltdjen kuvaus,
rikastus, taydennys ja

Tulokset: Menetelman

sovellettavuusarvio

Teoriamalli
Teknologiakartoitus

Tiedon mallinnustarpeitten
kuvaus

mallinnus — Tiedon prosessoinnin

— Tietomallin ja putkilinjaston teknologioiden kuvaus
kuvaus — Liiketoimintap&atoksia

— Liiketoimintapaatosten tukevien mallien maaritysohje
mallinnus

— Ohjaamonakymien kuvaus

Ohjaamonakymayhdistelmien
maaritys

— Kokeilu yrittdjaymparistdéssa — Yrittdjakohderyhman
— Tiedotus tietoisuus
— Tutkimus — Opinnayte

& KONEYRITTAJAT



Liikketoimintaohjaamokonseptin kehitystarpeet:
Likketoimintamallin ja teknologiakonseptin maaritys

(vaihe 3)

o Maaritys

Pitaisiko tdssa huomioida myaos
tuotteistamista ainakin ylatasolla vai jo
aikaisemmin. Kts tarkemmin
http://palveluntuotteistaminen.fi/

Miten liiketoimintamalli maaritetaan?
Tietomalliarkkitehtuurin maaritys
Ohjelmistokehyksen maaritys ja
toteutus

Informaation rikastamisen,
prosessointien maaritys ja toteutus

Prosessien kuvaus tietomallin
edellyttamalla tavalla

Paatdksenteon tuen mallien méaaritys
ja toteutus

Kayttoliittymien ja visualisointien
maaritys ja toteutus
Dokumentointi

Tutkimus

Tulokset: Konsepti

Tuotemaaritys
Liiketoimintamallin yleiskuvaus
Tietomalliarkkitehtuurin kuvaus
Ohjelmistokehys

Informaation prosessoinnin
putkilinjan kuvaus

Tekniset prosessikuvaukset
Paatdksenteon mallit
Kayttoliittyma ja
visualisointimaaritykset
Teknologiakonseptitoteutus

Dokumentaatio méaarityksista,
malleista ja menetelmista

Julkaisut

&. KONEYRITTAJAT



Lilketoimintaohjaamokonseptin kehitystarpeet:
Konseptin tuotteistus (vaihe 4)

e Tuotteistus e Tulokset: Palvelun

— Pilotointialustan kehitys tuotemaaritys ja kannattava

— Pilotointi aidossa liiketoimintamalli
liiketoimintaymparistossa — Tiedonjakoa ja yhteista

— Menetelman ja ratkaisujen ymmarrysta kehittava alusta
koulutus arvoverkolle — Arvio konseptin

- kehitystarpeista

— Arvoverkon toimijoiden
osaaminen
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